anob% ®

Que des avantages.

DEVENIR
ADHERENT ?

>> DOSSIER SPECIAL >>

OSSIER

f| - SPECIAL

CLUBS & RESEAUX
111

CONJONCTURE Ny TECH TENDANCES
L'ECOSYSTEME L'ERE L'OVALIE
TENTE DES COMMUNAUTES AU SECOURS
DE SE REINVENTER VIRTUELLES DE LA COHESION
l ., N B B

Vous dirigez une petite entreprise ou une association en Grand Est ?

“ | Donnez-lui un élan pour la faire grandir !
il s

ARDAN

WEBINAIRE
GRAND EST Comment securiser vos recrutements ? -

ACTION REGIONALE 20 octobre 2023 - 11h>12h
PS&E;@EQENLS&PEELMLEE’ST Inscription sur www.ardan-grandest.fr/webinaire2 Grand I:St

-
~
N




OFFRE DE LANCEMENT
T30 8100% NUMERIQUE

\ '

NOUVEAU TARIFS 2023

/

0
e L0 i

A

Z6E€ /-
‘-

A\ /

4+ Tous les articles du site en illimité

Je m’'abonne <4 Le journal numérique - (archives)
en ligne en flashant :
le QR code 4

4+ 100% des annonces légales

-4 Espace personnalisé

y

4 Paiement en ligne

Les Tablettes Lorraines

VOTRE HEBDOMADAIRE ECONOMIQUE REGIONAL

UNE QUESTION ? Contactez-nous a I'adresse suivante : abonnement@tabletteslorraines.fr



EDITO
\ers un retour @
U'essentiel... =

Quand Limpossible devient possible ! Ce theme d'une soi-
rée de rencontres de la section nancéienne du Centre des
jeunes dirigeants annoncée le 2 octobre a 'opéra national
de Lorraine @ Nancy résonne aujourd’hui comme un véri-
table mantra pour L'écosysteme entrepreneurial. Dans
une conjoncture générale de plus en plus incertaine, des
inquiétudes grandissantes, la recherche de solutions pour
faire face a une adaptation continue est devenue la quéte
ultime pour bon nombre. Lieu de partage, de rencontre et
d'enrichissement personnel et professionnel (c'est du moins ainsi qu'une grande majorité
se présente) les clubs et réseaux d'entrepreneurs semblent avoir une place de plus en
plus importante a jouer. Reste que les regles ont changé ! Apres une période de résilience
certaine pendant la crise sanitaire il y a deux ans, suivie d'une phase de reconquéte de
légitimité, les choses aujourd’hui n‘apparaissent plus réellement comme auvant. L'at-
mosphere générale a changé pour de multiples raisons et une accélération frénétique,
notamment dans les prises de décisions, semblent simposer. De nouueaux codes appa-
raissent, des aspirations nouuelles s'installent. Les responsables de cette typologie de
structures se doivent de s'‘adapter. Les réseaux historiquement ancrés en local le savent
et tentent, avec plus ou moins, de réussite de se réinuenter. Auec des moyens beaucoup
en deca des machines de guerre marketing de réseaux nationaux tissant de plus en plus
leur toile sur les territoires, ils semblent étre entrés dans une nouuvelle phase. La quéte
de l'adhérent demeure encore trop souuent mise en avant mais le volume ne fait pas
forcément la qualité et la légitimité d'une organisation. Les entrepreneurs d'aujourd’hui,
comme ceux dhier d'ailleurs, sont a la recherche de uvéritables solutions pratico-
pratiques a leurs problématiques du quotidien. Les grandes interrogations quasi philoso-
phiques, souvent déployées a l'occasion de grandes rencontres, peuvent parfois lasser et
surtout étre jugées comme en totale déconnexion des véritables préoccupations du tissu
entrepreneurial local. Un retour @ l'essentiel semble simposer...

Emmanuel VARRIER

(‘ Le volume ne fait pas forcément la qualité et la
légitimité d’une organisation. ))
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CONJONCTURE
Les réseaux tentent de se reinventer «

AFTERWORKS, PETITS-DEJEUNERS THEMATIQUES, EVENEMENTIELS EN TOUS GENRES, WEBCONFERENCES, L'ECOSYSTEME DES CLUBS
ET RESEAUX DANS LA REGION APPARAIT AVOIR RETROUVE UN RYTHME CLASSIQUE AVEC, POUR CERTAINS, UNE CERTAINE ADAPTATION
DES FORMULES, HISTOIRE D'ETRE DANS L'ERE DU TEMPS. DERRIERE CETTE NORMALITE DE FACADE, LA PHASE DE RECONQUETE
ENTAMEE IL Y A DEUX ANS SUITE A LA CRISE SANITAIRE SEMBLE SE POURSUIVRE VOIRE S’ETERNISER.

A la phase de reconquéte d'une certaine égitimité

entamée l'an passé, 'écosystéme des clubs et
réseaux d'entreprises tente de mettre tout en ceuvre
pour réellement se réinventer.

o o «Depuis la fin de l‘année
.A. derniére, nous enregis-

trons de nouvelles adhé-
sions surtout du fait de la cooptation et
du bouche-g-oreille mais les choses se
font pas a pas !» C'était en auril dernier
a loccasion de l'assemblée générale
d’'un club dentrepreneurs nancéiens
historiquement bien ancré dans le pay-
sage. Son président sait pertinemment
que la phase de reconquéte engagée a la
sortie de prés de deux ans de crise sani-
taire est loin d'étre terminée. L'artillerie
lourde est sortie par certains aux moyens
financiers plus importants que les autres,
histoire de tenter de capter de nouveaux
adhérents. «Le monde de ['entrepreneu-
riat est en mouvement perpétuel. Les
aspirations des entrepreneurs évoluent
et les modeles d’hier notamment en
termes de choix des thématiques a abor-

der ne sont plus les mémes. Apres les
périodes de résilience, d'adaptation, il
faut aujourd’hui que les clubs et réseaux
d’entrepreneurs commencent réellement
a se réinventer», assure un observateur
du monde académique. Se réinventer ?
La question est quasi philosophique
pour bon nombre de responsable de
structures et d'organisation. Echange,
partage, mise en commun de bonnes
pratiques demeurent toujours les argu-
ments phares mis en avant par les pro-
moteurs de ces organisations. «L'aspect
captation d’'adhérents et réseautage pur
et dur demeurent toujours une de nos
principales priorités», confie une respon-
sable d'un réseau d’accompagnement de
créateurs d'entreprises.

APPETENCE POUR LA
RESILIENCE

Les réseaux et clubs historiques présents
quasiment depuis toujours continuent,
vaille que vaille, cette adaptation néces-
saire aux besoins réels des entrepreneurs
de leur territoire. «Le climat est loin d'étre
propice, nous nous retrouvons souvent
autour des thématiques de probléma-
tiques communes. L'exemple typique a
été lors de la lambée des prix de ['éner-
gie, des questions que l'on n‘abordait pas

franchement auparavant. Aujourd’hui,
il est indispensable d’offrir a nos adhé-
rents des solutions pratico-pratiques
pour qu'ils continuent au mieux leur
développement, au pire pour que leur
activité ne fasse pas le grand plongeon.»
Les branches «réseautage» des syndi-
cat patronaux de la région lont bien
compris. Elles multiplient les rencontres
ciblées sur des thématiques avec une
forte appétence pour la notion de rési-
lience. «Il y a des termes comme celui-ci
qui font effet aujourd’hui et qui pro-
voquent une adhésion quasi naturelle
autour d’eux», explique un responsable
de clubs. Le tout avec une volonté affir-
mée (il faut juste voir réellement dans la
pratique) d'accompagnement et de sou-
tien réel des adhérents. «Certains réseaux
ont perdu en [égitimité et ils continuent
aujourd’hui a tenter de relancer leur
dynamique. Ils tentent de changer de
modeéle, d’approche mais quand on Yy
regarde bien au final, ce sont souvent les
mémes formules qui sont utilisées avec
des éuolutions de fagade», continue un
ancien membre de réseaux aujourd’hui
plus tourné vers les communautés vir-
tuelles et groupes de dialogue. L'adage,
«C'est dans les vieux pots que l'on fait la
meilleure soupe» aurait-il vécu ?
Emmanuel VARRIER

‘( L'aspect caplation d’adhérents el réseautage pur
et dur demeurent toujours une de nos principales

priorités. ”

Une responsable de réseau d’accompagnement

Des nationaux a la sauce locale m

On dirait du local mais en fait c'est juste une stratégie nationale dupliquée sur Lles territoires sans prendre réellement en
compte Lleurs spécificités | Depuis quelques temps, plusieurs «franchises» de réseaux tentent de tisser Leur toile a l'échelle

locale avec plus ou moins de succes. La tendance n'est pas nouvelle et certains s'y sont déja cassé les dents. Elle apparait
s'étre accentuée apres la sortie de la crise sanitaire. Dans la région, de nouveaux entrants ont gagné le paysage de L'éco-
systéeme des réseaux et clubs d’entrepreneurs. Ce maillage territorial s'apparente plus a une conquéte de marchés ou la
concurrence entre les réseaux historiques locaux et ces nouveaux arrivés ne fait que s'accentuer.
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CHRISTOPHE SCHMITT, TITULAIRE DE LA CHAIRE ENTREPRENDRE
A LUNIVERSITE DE LORRAINE

«Les réseaux sont entres dans une
logique de «glocalisation» a

DANS UN ECOSYSTEME DES CLUBS ET RESEAUX OU LA CONCURRENCE EST TOUJOURS BIEN PRESENTE, LARRIVEE PLUS OU MOINS
MASSIVE DE FRANCHISES NATIONALES EN QUETE DE TERRITOIRE ENTRAINE INEXORABLEMENT L'APPARITION D'UNE NOUVELLE DONNE.
BIENVENUE DANS L'ERE DE LA «GLOCALISATION» VERSION RESEAUX OU LOCAL ET GLOBAL SE DOIVENT DE COHABITER HISTOIRE
D'AVANCER DE CONCERT. LE POINT AVEC CHRISTOPHE SCHMITT, TITULAIRE DE LA CHAIRE ENTREPRENDRE A L'UNIVERSITE DE LORRAINE
ET RESPONSABLE DU PEEL (POLE ENTREPRENEURIAT ETUDIANT DE LORRAINE).

= =] Les Tablettes Lorraines : En mou-
n vement perpétuel, L'écosysteme
"4 des clubs et réseaux d'entre-
prises, semble connaitre une accélération de
Larrivée de franchises nationales. Une ten-
dancede fond?
Christophe Schmitt : Cette typologie de
réseaux, que je qualifie de réseaux de position
avec une stratégie de conquéte basée sur un
tronc commun mais devant s'adapter au local,
ce n'est pas toujours facile, étaient surtout
présents dans les grandes villes. Ils gagnent
aujourd'hui U'ensemble des territoires. Le point
positif dans cette tendance, clest que cela
confirme que 'entrepreneuriat se porte bien. Il
Yy a un intérét pour cette typologie de réseaux
de s'étendre un peu partout histoire de toucher
le plus grand nombre d'entrepreneurs.

Apres la période de la Covid-19 il y a deux
ans, les réseaux d'une facon générale ont di
se réinventer et surtout tenter de reconqué-
rir une certaine Légitimité avec, notamment,
La mise en ceuure de nouvelles approches, et
aujourd’hui?

Bon nombre abattent aujourdhui la carte
des synergies | La notion de réseaux de parte-
nariat prend de plus en plus dimportance. Ils
travaillent ensemble pour auvoir une plus forte

cohérence et une uisibilité plus importante et
répondre ainsi au mieux aux aspirations de
leurs membres et conuaincre de nouuveaux
a les rejoindre. Il est aujourd'hui constructif
d'abattre cette carte de la collaboration. Nous
sommes entrés dans une logique de ce que je
qualifie de «glocalisation». Le local et le global
se rejoignent. Le fait que les gens travaillent
ensemble ne peut qu'accélérer cette nécessaire
adaptation @ un monde de lentrepreneuriat
qui change.

Les réseaux ne peuvent plus fonctionner
d’une facon isolée ?

Toutle monde peut, et doit, travailler ensemble!
Les réseaux aujourd'hui qui se parlent ren-
forcent, ainsi, leur capacité a se réinuventer. C'est
un renforcement mutuel, tout le monde a a y
gagner. IL faut éviter d'avoir un guichet unique
comme seule porte d'entrée. Un guichet multi
entrées permet d'étre beaucoup plus perfor-
mant tout en affichant une cohérence générale
et surtout attirer différents profils. Cela ne peut
que densifier et enrichir le tissu entrepreneurial.
Lentrepreneuriat d'une fagon générale éuo-
lue assez rapidement, dans ses pratiques, ses
méthodes, ses buts, les clubs et réseaux d'en-
treprises ou d'entrepreneurs doivent également
étre dans cette lignée de changement.

‘( Les réseaux demeurent un élément essentiel de
l'entrepreneuriat. Ils possédent un effet levier certain
pour les entrepreneurs. ’)

Christophe VINCENT

Agent général
39 rue Charles de Foucauld - NANCY

ORIAS 16 006 282

L'assureur qui protege votre business

agencevincentnancy@axa.fr - 03 83 32 88 79

«Les réseaux aujourd’hui qui se parlent
renforcent, ainsi, leur capacité a se réinventer»,
assure Christophe Schmitt, titulaire de la Chaire
Entreprendre a l'Université de Lorraine

Le role des réseaux a-t-il changé ?
Ils demeurent un élément essentiel de L'entre-
preneuriat. Ils possedent un effet levier cer-
tain pour les entrepreneurs. Certains réseaux
demeurent trés spécialisés ce qui peut aboutir
a une notion dentre-soi qui n'est pas forcé-
ment constructive pour Uentrepreneur. Créer et
fédérer un réseau est une chose assez simple,
le plus difficile est de le faire viure. Le partage
des bonnes pratiques et le trauail en commun
le permet.

Propos recueillis par Emmanuel VARRIER

© Christophe Jung-whyuvision
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TECH

Les communauteés virtuelles en phase
de supplanter les réeseaux sociaux

A L'HEURE DU DIGITAL A OUTRANCE, AUX INTERROGATIONS PLUS QUE LEGITIMES QUE POSENT L'OMNIPRESENCE DE L'INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE, L' ECOSYSTEME DES CLUBS ET RESEAUX NEPEUT ECHAPPER A CES EVOLUTIONS SOCIETALES VOIRE COMPORTEMENTALES.
APRES LES RESEAUX SOCIAUX AUX AUDIENCES PASSIVES, BIENVENUE DANS L'ERE DES COMMUNAUTES VIRTUELLES.

A& 5 RASEYSY O P
Si les réseaux sociaux s'affichent comme une force
certaine pour les clubs et réseaux d’entreprises,

la tendance actuelle des communautés virtuelles
semblent de plus en plus s'imposer.

‘ ' , virtuelle ! Cela pourrait bien
devenir le nouvel adage de
l'écosysteme des clubs et réseaux. Impos-
sible aujourd’hui, ou presque, de passer a
c6té de la force des réseaux sociaux qui en a
peine quelques années se sont tout simple-
ment rendus indispensables. Aucune orga-
nisation, aucune structure aujourd’hui n'y
échappe. Reste que ces réseaux sociaux ne
rassemblent «que des audiences passives»,
comme l'‘assure un professionnel du sec-
teur «our les personnes qui Y sont présentes,
ne sont en fait que de simples spectateurs
tout en ayant limpression détre acteurs.»
Et C'est sur ce point précis qu'est gentiment
arriver sur la toile, la notion de commu-
nautés virtuelles. Ces espaces de rencontre,

Jamais sans ma communauté

d'échange, de partage d'expérience, d'en-
traide, d'accompagnement ou encore de
BtoB voir de BtoC ne cessent de se multi-
plier sur Internet. «Elles sont devenus un des
moyens indéniables pour une organisation,
et notamment des clubs d’entrepreneurs, de
développer leur crédibilité, leur notoriété,
leur visibilité et de tisser des liens avec leur
environnement professionnel», explique le
responsable d'une agence-média spécialisée
dans la communication sur le web. «Une
communaulé virtuelle permet d‘animer, de
fidéliser et d'échanger dans la durée. A la dif-
férences des réseaux sociaux classiques, ces
communaulés online féderent des membres
actifs. Ils sont réellement en interaction.»

SUSCITER DES INTERACTIONS

Mais qu'est-ce réellement une communauté
virtuelle ? «On peut définir une commu-
nauté virtuelle comme un collectif din-
dividus qui se sont rassemblés autour de
points communs. Ils se rassemblent sur une
plateforme digitale permeltant daccueillir
un groupe sans contraintes géographiques
ou horaires» L'écosysteme des clubs et
réseaux apparait donc avoir tout a gagner
avec cette nouvelle arme mis a la dispo-
sition. Aujourd’hui, les clubs et les réseaux
d'entrepreneurs se doivent d’exister non pas
seulement physiquement mais d'une fagon
continue et les outils digitaux peuvent le per-
mettre. Reste a bien les maitriser et ne pas se

(‘ Les réseaux d’entrepreneurs se doivent d’exister
d’une facon continue et les outils digitaux peuvent le

permettre. ”

Et demain des réseaux métavers ? m

noyer dans une utilisation contre-productive
(comme cest trop souvent le cas sur certains
sites de réseaux d'entrepreneurs : NDLR) «Ce
que permet la communauté virtuelle. C'est
auant tout un lieu dinformation qui doit
vivre et s‘auto-entretenir. Il est nécessaire
pour les créateurs de ce type d'outil de faci-
liter et surtout de susciter des interactions
entre les memobres. Il est indispensable de
créer de véritable leviers d'information vers
les membres. La communaulé virtuelle doit
rester active tout le temps. Elle doit étre en
perpéluel développement avec un contenu
actualisé. En gros, il faut inciter les membres
a revenir, a participer», expliqgue un expert
sur un site spécialisé. La recette miracle serait
donc de permettre aux membres d'un réseau
d‘étre pris en considération, d'avoir un réel
sentiment d'‘appartenance et de voir ses spé-
cificités individuelles prises en compte dans
une démarche collective. Une démarche col-
lective oU la notion de valeurs communes
se doit d'étre sauamment structurée. «Cest
un peu comme dans un réseau physique,
la personne qui entre dans un réseau d'en-
trepreneurs s‘attend a retrouver a travers ce
réseau, les valeurs qu'il porte», explique un
chercheur en entrepreneuriat de ['Univer-
sité de Lorraine. «A linuverse, les créateurs
de la communauté virtuelle se doivent étre
également vigilants sur les membres qu'ils
accueillent.» Il apparait donc indispensable
lors de la création d'une communauté vir-
tuelle de bien définir, et surtout clairement,
les objectifs de cette communauté. Cette
question de positionnement s'avere cruciale
pour la réussite ou non de cette commu-
nauté virtuelle. Un peu comme un réseau
physique....

Emmanuel VARRIER

Réseaux sociaux hier, communautés virtuelles aujourd’hui et demain des réseaux et clubs dans le fameux univers métavers ? L'essor

actuel (méme si cela s'est un peu calmé) de ces univers virtuels entraine naturellement cette interrogation. Certains assurent que L'on
passerait a une autre échelle. IL ne s'agirait plus simplement de rassembler et d'interagir en ligne mais de coconstruire de nouvelles expé-
riences dans ces espaces virtuels.
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STRATEGIE

Comment bien choisir son reseau
d'entreprises ? =

DE NOS JOURS, DEVELOPPER SON RESEAU PROFESSIONNEL EST PRIMORDIAL POUR LES ENTREPRISES. ADHERER A UN RESEAU PERMET
AUX DIRIGEANTS D'ETABLIR DES RELATIONS MUTUELLEMENT BENEFIQUES AVEC LES DIFFERENTS ACTEURS ECONOMIQUES, D'ELARGIR
LEURS PORTEFEUILLES CLIENTS ET PAR CONSEQUENT DEVELOPPER DAVANTAGE LEURS ENTREPRISES. ALORS, COMMENT BIEN CHOISIR

SON RESEAU D'AFFAIRES ?

Conscients de limportance des réseaux pro-
fessionnels, les chefs d'entreprise recourent de
plus en plus a ce modele d'organisation. Selon
l'Insee, 'Institut National des Statistiques et des
Etudes Economiques, «le réseau d'entreprises
est un ensemble dunités (égales entretenant
entre elles des relations formelles qui prennent
la forme de contrats (de franchise, de conces-
sion, etc.). Ces relations ne sont pas de nature
financiére, ce qui les différencie des groupes.»
Les réseaux d'affaires ont pour objectif princi-
pal de faciliter U'échange des ressources, mais
aussi dexpertises et d'opportunités commer-
ciales, et ce, dans un cadre structuré. Ils visent
également a stimuler linnouation et égale-
ment a favoriser la synergie entre les adhé-
rents. Intégrer un réseau professionnel permet
aux entreprises, non seulement de rompre
leur isolement, mais également de détecter de
nouvelles opportunités d'affaires, de tisser des
liens avec de nouveaux partenaires, de cibler
des clients potentiels et de bénéficier des expé-
riences et du savoir-faire des adhérents. Grace
a ce type de réseaus, les entrepreneurs peuvent
également faire connaitre Leurs produits et ser-
vices et notamment augmenter la uisibilité de
leurs entreprises. En participant aux différents

Actuellement, les clubs d'affaires sont devenus incontournables pour le développement des entreprises.

éuénements, organisés par les réseaux pro-
fessionnels, les enseignes déuelopperont leur
image de marque ainsi que leur cercle d'af-
faires sur le long terme.

UN LARGE CHOIX DE RESEAU

Afin d'accélérer le déueloppement commercial
et d'optimiser la performance de leurs entre-
prises, les dirigeants doivent se fédérer a un
réseau professionnel. L existe plusieurs types de
réseaux ayant des objectifs différents, d'ou la
nécessité pour les chefs d'entreprise, dintégrer
celui qui correspond le plus a leurs objectifs,
mais aussi a leurs besoins et leurs aspirations.
Parmi ces réseaux on cite, ceux dédiés aux
jeunes entrepreneurs et a linnouation, entre
autres le Centre des Jeunes Dirigeants d'Entre-
prise (CJD), Le Comité Richelieu et Mooujee. Les
porteurs de projets, souhaitant se lancer a leur
propre compte, peuvent rejoindre les réseaux
orientés accompagnement a la création d'en-
treprise dont, France Active, Initiative France,
Réseau Entreprendre, le Hub de Bpifrance, Eura
Technologies, ainsi que le réseau associatif
BGE. En reuanche, les chefs d'entreprise déja
existant peuvent intégrer les clubs d'affaires,
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ayant pour mission d'aider les entrepreneurs
a développer leur business tels que Business
Network International France (BNI), Associa-
tion Progres du Management (APM), Esprits
d’Entreprise ou encore Croissance plus. IL existe
également des réseaux d'affaires réserués uni-
quement aux femmes, comme Action’elles et
Femmes Chefs d'Entreprise (FCE). Les dirigeants
ont également la possibilité de s'orienter vers
les réseaux sociaux ou méme les plateformes
d'échanges interentreprises des Chambres de
Commerce et de lIndustrie comme Ecobi.
Les Chambre de Métiers et de l'Artisanat, les
Chambres d'Agriculture, les Ciuvam, les pépi-
nieres d'entreprises, les associations profession-
nelles et les Chambres de Commerce et de l'In-
dustrie s'ajoutent a La liste. En ce qui concerne
les professions libérales, les entrepreneurs
doivent solliciter 'Unapl et LOriff PI.

En fonction du réseau professionnel choisi, les
entreprises peuvent bénéficier des formations,
des conuentions d'affaires, des conseils et de
lexpérience des adhérents et également d'un
acces a l'annuaire de l'ensemble des membres.
Elles peuvent également participer a des petits
déjeuners debats, des uvisites d'entreprises, des
afterworks, etc. MH



‘ LE FONCTIONNEMENT DU MEDEF

SYNDICAT PATRONAL

Quels sont ses engagements et actions ?

PORTE-PAROLE DE TOUTES LES ENTREPRISES, LE MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE EST
L'INTERLOCUTEUR PRIVILEGIE DES DECIDEURS ET DES POUVOIRS PUBLICS.

LE MOUVEMENT DES

ENTREPRISES DE FRANCE

Le MEDEF défend les intéréts des
entreprises et des entrepreneurs dans
toutes les instances économiques et
sociales au niveau local, régional et
national. Il fait ainsi valoir le point de vue
de lI'entreprise afin daméliorer son
environnement.

Aujourd’hui, le MEDEF représente 97
Fédérations Professionnelles, 19
Organisations Territoriales, dont 97
MEDEF Territoriaux, 13 Régionaux et 9
d'Outre-mer.

Sa representativite majoritaire
I'autorisant a négocier au nom de toutes
les entreprises avec les partenaires
sociaux, le Mouvement des Entreprises
de France conduit [I'essentiel des
négociations interprofessionnelles.

Il dialogue également avec tous les
acteurs de la société civile (ONG, jeunes,
enseignants, élus locaux, sportifs,
magistrats...) pour mieux faire connaitre
et partager les enjeux de I'economie et
de I'entreprise.

En partenariat avec Stratexio, le MEDEF
accompagne et forme localement les
dirigeants de TPE/PME dans leur
développement a [linternational. |l
renforce également le réseau entre les
exportateurs du département. Enfin, le
MEDEF est a [linitiative du club “Les
Entreprises SEngagent” qui est la
communauté frangaise des entreprises
engageées pour une société inclusive et
un monde durable.

LE MEDEF DE

MEURTHE-ET-MOSELLE

Agissant pour lintérét des entreprises
de notre territoire, le MEDEF 54 a
plusieurs missions. |l accompagne les
dirigeants dans tous les domaines
touchant a la vie et au développement
de leur entreprise. Ainsi, il communique
et assure la promotion et [lesprit
“entrepreneur” en placant I'entreprise au
cceur de la société. Il informe et favorise
egalement le dialogue permanent entre

les chefs d'entreprise en développant leur
réseau, tout au long de l'année, lors de
rencontres telles que des petits-
déjeuners débats, afterworks, rencontres
conviviales, conférences prestiges.

Le MEDEF 54 représente 1500
entreprises adhérentes dont 90% de TPE
et PME et plus de 60 000 Salariés, ainsi
que 10 Fédérations Professionnelles.

LES SERVICES DU MEDEF 54
En tant quadhérent, vous pourrez

bénéficier de nombreux avantages. En
effet, un panel de services y est proposé,
passant dun conseil juridique a un
accompagnement social, des prestations
de formations, une assurance perte
d'emploi du dirigeant, un abonnement aux
Tablettes Lorraines, un controle médical
“Securex’, un acces a des notes de
synthese thématiques. Enfin, il rassemble
des entreprises de toutes tailles et tous
secteurs dactivité en développant des
clubs thématiques dadhérents et des
comités territoriaux.

LES CLUBS THEMATIQUES ET

LES COMITES TERRITORIAUX

lIs élaborent les prises de position et les
actions du MEDEF 54 sur des sujets
spécifiques qui impactent I'économie et
les entreprises du  département.
Actuellement, il anime 7 clubs: RH, Sante,
Numérique, Innovation, Environnement,
Financement, Distribution, et 2 comites :

Mouvement

des Entreprises
deFrance
Meurthe-et-Moselle

E)

Crédit : L'CEil Créatif - Soirée d'été - Juin 2023

Lunévillois et Pays-Haut. Vous
souhaitez vous engager, mieux
profiter du réseau et participer

concretement aux actions du MEDEF
54 ? Vous voulez contribuer a faire
bouger les lignes, interpeler le
MEDEF National, intégrer une “Task
Force” sur un ou plusieurs themes
qui vous intéressent ? Rejoignez
nous!

LES MANDATS :

Avec ses 200 mandats, le MEDEF de
Meurthe-et-Moselle permet le
dialogue entre les 3 niveaux national,
régional et local, avec les meilleurs
interlocuteurs des institutions
paritaires, participe a la vie
economique du territoire et porte la
voix de lentreprise dans 50
organismes paritaires et tripartites
territoriaux. Les mandataires ont
pour missions dassurer la défense
des intéréts communs des
entreprises, diffuser et défendre les
axes et positions du MEDEF,
partager les valeurs du réseau et
s'engager pour créer un
environnement favorable au
développement des entreprises.
Vous souhaitez vous investir dans un
mandat ? Contactez nous!

Téléphone : 03.83.95.65.30
Email : iarcediano@medefb4.Fr



RESEAUX ET EVENEMENTIEL
Un duo gagnant =

ACTUELLEMENT, INTEGRER UN RESEAU EST ESSENTIEL CAR IL PERMET DE FAIRE DES ECHANGES D’EXPERIENCES ET DE
PRENDRE LES DECISIONS ADEQUATES. POUR SE DEVELOPPER, LES RESEAUX MISENT, ENTRE AUTRES, SUR L'EVENEMENTIEL
POUR COMMUNIQUER, CREER DU LIEN ET ATTIRER DE NOUVEAUX ADHERENTS. LES CLUBS ET RESEAUX JOUENT A FOND
LA CARTE DE L'EVENEMENTIEL, LES QUESTIONS QUI SE POSENT AUJOURD’HUI SONT : QUELLE EST SA VALEUR AJOUTEE ?
COMMENT PEUT-ON ENVISAGER DE NOUVEAUX EVENEMENTS ?

L'événementiel est un levier de communication incontournable pour la majorité des réseaux.

Construire un réseau professionnel solide
peut étre difficile, particulierement pour
les structures qui viennent d'étre créées.
Lorganisation des éuénements constitue
une bonne stratégie pour déuelopper des
relations et réunir des personnes d'horizons
et professions similaires. Les réseaux orga-
nisent également des éuvénements pour
partager des connaissances et des informa-
tions sur leur secteur et attirer de nouveaux
adhérents.

L'EVENEMENTIEL AU SERVICE
DES RESEAUX

Grdce a ces éuénements, les participants ont
aussi lopportunité d'élargir leur réseau et de
bénéficier des expériences d'apprentissage
des autres. Par exemple, les associations et
les chambres de commerce organisent des
rencontres, des réunions de petit-déjeuner,
ainsi que des soirées. La place de l'éuéne-
mentiel est incontournable dans la stra-

tégie de communication des réseaux. Il
vise a accroitre la notoriété des struc-
tures participantes et a attirer de nou-
veaux adhérents vers le réseau. Elle offre
également une occasion unique pour le
réseau de transmettre ses valeurs ainsi
que sa vision. Pendant ces rendeg-vous,
les participants pourront rencontrer des
partenaires potentiels, des clients ainsi
que des fournisseurs. Pour promouuoir
ces éuénements, les réseaux doivent
tirer profit des outils de communication
essentiels, tels que LinkedIn, Facebook,
et Instagram.

LES TYPES D’EVENEMENTS

IL existe différents types d'événements
que les réseaux peuvent organiser.
On citera notamment les conférences,
les séminaires, les ateliers, les tables
rondes, les soirées ainsi que les salons.
Ce sont des événements qui rassemblent
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des acteurs du réseau autour dun
theme ou d’un secteur. Ils permettent de
découurir les tendances, les innouations
et les nouveautés du réseau. En ce qui
concerne les soirées, elles offrent une
excellente occasion pour les profession-
nels de partager des idées et d'avoir des
conuersations significatives. Ces éuéne-
ments donnent aux participants la pos-
sibilité de rester informés des actualités
du réseau mais également d’entrer en
contact avec des professionnels expéri-
mentés.

COMMENT ORGANISER UN
EVENEMENT REUSSI ?

Pour organiser un événement réussi, le
réseau doit connaitre tout d’abord les
dernieres tendances en matiere d'éué-
nements tout en s'adaptant aux besoins
et aux objectifs de ses adhérents. Alliant
connaissance des tendances et souhaits
réels des adhérents, il peut organiser un
éuénement personnalisé avec des ani-
mations culturelles et sportives. De l'ac-
cueil a la cloture, la manifestation doit
étre unique et mémorable. Pour cela,
le réseau doit bien travailler 'espace.
IL est important de créer des espaces
d’échanges conviviaux et profession-
nels et de miser sur les animations. De
plus, mettre en place des technologies
nouvelles et des approches hors cadres
contribuera au succes de l'événement.
Pour se distinguer, il est également
important de rechercher en perma-
nence de nouvelles idées d’événements.
D'aprés L'étude de Léuénement Associa-
tion, 52 % des clients opteront pour l'hy-
bridation des événements pour les mois
a venir. En revanche, 42 % privilégient
le présentiel et seulement 6 % préferent
le tout digital. Choisir les événements
hybrides apporte de la souplesse et de
la flexibilité, non seulement aux organi-
sateurs, mais également aux adhérents.
En somme, l'éuénementiel est indis-
pensable pour le développement des
réseaux.

SM
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TENDANCES

Le networking pour construire son
réseau professionnel

LE NETWORKING, APPELE AUSSI RESEAUTAGE EST UN OUTIL EMPLOYE POUR RECHERCHER UN NOUVEL EMPLOI, TROUVER DE NOUVEAUX
CLIENTS, DECOUVRIR DE NOUVELLES OPPORTUNITES OU ENCORE DONNER DE LA VISIBILITE A UNE ENTREPRISE. C’EST AUSSI UN MOYEN
EFFICACE POUR DEVELOPPER SA CARRIERE ET RENFORCER SES RELATIONS AVEC DES CADRES OU DES CHEFS D'ENTREPRISE.

Avec l'éuolution des sociétés, le networking se
présente aujourd’hui sous différentes formes
comme le prouvent les chiffres suivants: 76 %
des personnes interrogées sur LinkedIn confir-
ment la nécessité de découurir de nouuvelles
personnes pour développer leur carriere.
En 2020, lors de la période de confinement,
6,3 millions de personnes ont participé a des
éuénements virtuels de networking sur Lin-
kedIn. Et 66 % des cadres en France pensent
qu'il est indispensable de rejoindre un réseau
professionnel pour réussir.

LES AVANTAGES DU
RESEAUTAGE

Le networking est défini comme un moyen
permettant de créer et de déuvelopper un
réseau de relations sur le long terme, dans
le but d'échanger des connaissances et des
services ou partager des intéréts profes-
sionnels communs avec les membres du
réseau. Il accorde aux professionnels, sala-
riés ou dirigeants d'entreprises de dévelop-
per leurs activités professionnelles, d'élargir
leur cercle dinfluence et de découurir les

derniéres actualités dans leurs domaines
d'activité. Le networking permet d'accroitre
sa visibilité, d'améliorer sa réputation et de
saisir de nouuvelles opportunités telles que
les offres de trauvail, les partenariats, les
demandes de service ou de produits.

COMMENT REUSSIR DANS LE
NETWORKING ?

Pour mettre en place un réseautage efficace,
iLs'avere primordial de cibler les éuénements
intéressants, qui doivent étre en lien avec son
secteur d'activité, auxquels des fournisseurs,
des clients et des collegues peuuent assister.
Apporter ses cartes de visite et les distribuer
lors de l'éuénement en question reste aussi
une démarche utile pour échanger @ nou-
veau avec les personnes rencontrées dans
l'événement. IL est aussi indispensable de
préparer soigneusement sa présentation
pour marquer son interlocuteur, de confis-
quer le temps de parole contre-productif
et de partager le temps de parole avec son
interlocuteur. Préparer quelques questions
a lavance et mentionner les prestations
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proposées semble cruciales pour favoriser
l'échange avec ses interlocuteurs et mieux
comprendre leurs besoins.

LE NETWORKING EN LIGNE

Le networking en ligne permet de construire
rapidement un réseau a condition de définir
une stratégie pertinente. Pour cela, il faut
établir une liste des criteres pour identifier
les personnes qui correspondent Le plus a la
communauté ciblée. Pour networker effica-
cement en ligne, il faut définir par exemple
le nombre de personnes @ contacter et les
entretiens a réaliser par jour, lancer réguliére-
ment des discussions, partager des informa-
tions, créer des sondages ou encore préparer
un planning éditorial pour inscrire les sujets a
traiter et envisager une date de publication.

BUSINESS NETWORKING,
POUR FAIRE EVOLUER SON
ENTREPRISE

Le réseautage d'affaires ou dentreprise,
nommeé en anglais «business networking»,
fait appel @ la rencontre avec des dirigeants
d'entreprise, de fournisseurs potentiels ou
de professionnels dans son domaine d'ac-
tivite. IL renforce les liens avec des experts,
des clients potentiels, ou méme des concur-
rents et aide a identifier des opportunités
de partenariats. Le business networking
se manifeste sous forme d'éuénement de
réseautage, de déjeuner d'affaires ou de
travail local. Ces événements offrent une
plateforme de rencontre et d'échanges
entre les hommes d'affaires et les entrepre-
neurs locaux pour discuter autour de nou-
veaux concepts et de méthodes liés a un
théme particulier. Le réseautage d'affaires
présente de multiples auantages comme
par exemple 'amélioration de sa visibilité,
la découverte des derniéres tendances et
des technologies de son secteur d'activité,
la résolution des problemes grdce a L'aide
de nouveau contact ou des mentors et le
partage de l'expérience et des points de uue
avec d'autres personnes.

M



PUBLIREPORTAGE

Cultiveg la difference =

BIEN PLUS QU'UN SIMPLE RESEAU D'AFFAIRES, BNI EST LEADER DANS LE MARKETING DE BOUCHE A OREILLE. SON MAILLAGE
NATIONAL ET INTERNATIONAL LE POSITIONNE COMME UN CATALYSEUR DE REUSSITE PROFESSIONNELLE.

39 ans a linternational, 19 ans en
France, 10 ans en Lorraine, BNI compte
aujourd’hui 20 000 membres en France,
plus de 350 en Lorraine et au Luxembourg.
« En 10 ans, la cartographie des réseaux
a complétement changé. Le réseautage
est devenu l'outil incontournable pour
booster ses ventes et étendre son carnet
d‘adresses. Aujourd’hui, U'offre se décline
sous de multiples facettes. L'idée étant
que chaque entrepreneur trouve le réseau
dans lequel il s'épanouisse au mieux »,
introduit Véronique Millet, directrice régio-
nale BNI Lorraine/Luxembourg.

UN CHOIX STRATEGIQUE

On associe souvent BNI a une méthode
déployée chaque semaine dans les
groupes. Cette exigence de la méthode,
associée a la récurrence des rendez-uous
sont deux points de réussite. « De toute éuvi-
dence, sans engagement, le résultat n'est
pas au rendeg-vous. Mais avant de s’enga-
ger a viure celte aventure de facon pleine
et en entiere, la uraie question a se poser
est : quelle est ma stratégie commerciale ?
Quels prospects je souhaite rencontrer ?
Quelle chiffre d'affaires jai pour objec-
tif de réaliser pendant l‘année ?.. » Cette
série de questions correspond aux fon-
dations. Ce questionnement est fonda-
mental pour ensuite se mettre en action :
passer les bons messages a son équipe
de commerciaux, susciter l'enuie, rencon-

. Rejoignez un groupe

. Initiez un groupe en Meuse,
sur Metz ou 100% ONLINE

trer de futurs prospects qualifiés. L'adhé-
sion a un groupe BNI est un vrai choix. La

Vous vous questionneg sur lintérét
d'intégrer un groupe dans uvotre
région. Vous souhaitez en savoir
plus sur les éléments de réussite
? Vous aimerieg initier la création
d’un groupe sur Metz, en Meuse ou
100% Online, participez a la pro-
chaine réunion d’information orga-
nisée, mardi 10 octobre, de 12h30 a
13h45. Nous pourrons répondre a
vos questions et vous guider vers
le groupe de votre choix ou vous
conseiller pour initier votre groupe.

mutualisation des objectifs individuels
guidera les membres uvers une réussite
collective. Et ce collectif se décline dans
un groupe, dans une région, mais aussi au
dela de nos frontieres. Chaque membre
deuvient acteur de sa réussite.

LA VRAIE VIE BNI

Les réunions BNI nereprésentent que 10 %
a 25% de la réussite. Car la uraie vie BNI
se passe en dehors du point commercial
hebdomadaire. « Les relations que cha-
cun va développer avec les membres
sont fondamentales. Le temps est le plus
bel allié. Tres vite, la confiance s'installe
et lenvie de recommander ou d'étre
recommandé grandit ».

BN

LORRAINE

. Devenez directeur consultant

Découvrez. Questionnez. Rejoignez.
Participez a un réunion de présentation

E?ﬁ:j;!lﬂr

e

Mardi 10 octobre 2013, de 12h30 a 13h45

https://bit.ly/BNIDECOUVERTE
Visitez un groupe lorrain : bnifrance.fr
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RESEAUX 100 % FEMININ
'ere de la (re)conguéte version
«girl power» entrepreneuriale =

LE CLUB EAF DE LA CPME DE MEURTHE-ET-MOSELLE QUI ORGANISE UNE SOIREE SUR LA CONDITION FEMININE, LE RESEAU NATIONAL BOUGE
TA BOITE 100 % FEMININ QUI S'INSTALLE A NANCY ET A METZ OU ENCORE LA SECTION VOSGIENNE DE LA CPME QUI ABAT LA CARTE DU
TROPHEE DE LENTREPRENEURIAT, LES RESEAUX FEMININS SEMBLENT MONTER EN PUISSANCE EN LORRAINE. UNE TENDANCE DE FOND ?

v Début juin en fin d'apres-midi a
H l'extérieur d'un restaurant uan-
F=| dopérien, une centaine femmes,
cheffes d'entreprise, dirigeantes, manageuses
ou simples collaboratrices, se retrouvent a l'ini-
tiative du récent réseau 100 % féminin, Bouge
ta boite arrivé sur Nancy en novembre de l'an-
née derniere et qui vient tout juste de s'installer
dans la région de Metz. Cing autres réseaux
féminins sont également présents (Est’elles
Executive, le collectif des femmes et entrepre-
neuses du Grand Est, Femmes des Territoires,
l'association Elles bougent et le Collectif des
fées). Une union sacrée version réseau féminin
le temps d'un afterwork et une synergie de
moyens et de compétences toutes féminines.
Objectif : faire connaitre ces réseaux et renfor-
cer leur poids dans l'écosystéme entrepreneu-
rial local. «Il y a une attente de la part des
femmes au niveau des réseaux d‘affaires. Elles
souhaitent démystifier la notion de business.
Faire des affaires mais d'une fagon différente.
Nos réseaux sont pensés par et pour les cheffes
dentreprise pour sentourer, développer son CA
et étoffer sa stratégie tout en sappuyant sur la
puissance du collectif.» Ophélie Brangon, est
co-organisatrice de l'événement et pilote de
Bouge ta Boite sur Nancy. Cette agente géné-
rale d'assurance pointe du doigt un sentiment,
quasi général, que la gente féminine apparait
toujours véhiculer (sans réellement 'auouer)
au niveau de L'écosystéme entrepreneurial et
des affaires, celui d'une réelle reconnaissance.
Quand on parle de femmes cheffes d'entre-
prise, les stéréotypes ont la uie dure et au coeur
méme de certains de ces réseaux. Briser le pla-
fond de verre, manque de confiance, inégalités
de perception voire méme de quasi-discrimi-
nation, apparaissent encore trop souvent des
sujets mis en avant au cceur de cette typologie
de réseaux. «Notre objectif est d'accompagner
les dirigeantes, de promouvoir entrepreneu-
riat au féminin, de changer les mentalités,
de défendre les droits et l'intérét des femmes
cheffes dentreprise dune fagon générale»,

Paslt % B
Les réseaux 100 % féminins se multiplient notamment dans la région avec l'arrivée de nouvelles structures aux
aspirations un peu différentes des réseaux historiques mais avec le méme ADN.

assuraient il y a un peu plus d'un an Doris Thi-
riot et Stéphanie Lorraine, coprésidentes de la
commission EAF (Entrepreneuriat au féminin)
de la CPME de Meurthe-et-Moselle.

LES «VIEUX» COMBATS
TOUJOURS PRESENTS

Changer les mentalités, les choses appa-
raissent étre encore a et les «vieux» combats
d'hier semblent toujours étre d'actualité. Un
paradoxe de taille, pour certains, aujourd’hui
ou les effets des différents mouuements de
libération de la parole des femmes (a limage
du mouvement #MeToo) ont été plus que
palpables (et surtout nécessaires). «Il est urai
que dans les réseaux féminins, méme si les
thémes de linégalité, de la discrimination ou
encore du manque de confiance el de conside-
ration ne sont pas expliciternent nommeés, ils
demeurent toujours sous-jacents et certaines
femmes, cheffes dentreprise ou non, ne se
retrouvent pas réellement dans ces discours.
Elles ont confiance en elles, se sentent aussi

(( Quand on parle de femmes cheffes d’entreprise, les
stéréotypes ont la vie dure méme au sein des réseaux

100 % féminins. )’
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[égitimes qu'un homme et ne voient pas pour-
quoi on continue @ se concentrer uniquement
sur ces sujets. Cest presque contre-productif,
assure un obseruateur du monde des réseaux.
«Ma vie d'entrepreneuse, je ['ai batie avec mon
nom de jeune fille. Et il faut parfois insister. Il
n'est pas rare de voir encore certains finan-
ceurs demander la profession du conjoint et
construire le dossier avec lenom du mari» Des
exemples de témoignages comme celui-ci sont
encore bien présents. Un autre temps ? Pas si
s{r. Dans les chiffres, 45 % des nouvelles entre-
prises individuelles l'an passé ont été créées par
des femmes (source: Insee), soit deux points de
plus gu'en 2021. Reste que plus souvent que
les hommes, Les femmes créent des entreprises
de subsistance. Sur le long terme, bon nombre
sautolimitent et restreignent leur développe-
ment. Selon les chiffres de Bpifrance, 12 % de
femmes dirigent aujourd’hui une PME ou ETI.
La route semble étre encore longue. Face a
cel état de fait certain, les réseaux 100 % fémi-
nins apparaissent se renforcer et étendre leur
champ daction. Histoire que la question du
genre disparaisse réellement un jour. IL serait
peut-étre temps, mais attention de ne pas
tomber dans l'excés inverse version girl power
entrepreneuriale.

Emmanuel VARRIER
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MANAGEMENT
Les valeurs de 'ovalie au secours de
la cohésion ? =

LA COUPE DU MONDE DE RUGBY BAT SON PLEIN DANS L'HEXAGONE JUSQU'A LA FIN DU MOIS D'OCTOBRE ! L'OCCASION POUR L'ECOSYSTEME
DES CLUBS ET RESEAUX D’ENTREPRISES DE SAISIR LA BALLE AU BOND HISTOIRE DE FEDERER ENCORE UN PEU PLUS AUTOUR DES VALEURS

DE L'OVALIE. ATTENTION A LA RECUPERATION !

Avec l'actuelle coupe du monde du rugby en
France, les valeurs de l'oualie sont mises en avant.
Fédératrices par excellence, l'’écosystéme des clubs

et réseaux a encore un petit mois pour s'en emparer.

[ Les valeurs du sport et celles de
Jﬂ Uentreprise ont toujours fait bon

jV ménage et peut étre méme encore
plus avec celles du monde de'ovalie. D'apres
certaines enquétes, 77 % des collaborateurs
d'entreprises estiment que le rugby incarne
mieux les valeurs d’entreprise que le foot-
ball (surtout maintenant). C'est dire que la
coupe du monde de rugby qui bat son plein
jusgu'au 28 octobre dans 'Hexagone est un
éuénement a ne pas manquer en termes de
cohésion d'équipes, de sentiment d'appar-
tenance, de construction d'esprit collectif.
Tout ce qu'un réseau a besoin. «Celte coupe
du monde de rugby est l'occasion d'insuffler
un véritable esprit lorrain du rugby depuis
l'agglomération nancéienne», n'hésite pas
a lancer Laurent Pasquier, le président de la
société vandopérienne Arketeam mais sur-
tout président du Cos Villers-Rugby. A l'occa-
sion du match d'ouverture, début septembre,
du XV tricolore face aux AllL Blacks (remporté
par les Bleus 27-13, on n'est pas chauvin, non,
non...), plusieurs rencontres et manifesta-

tions au cceur des entreprises de la région ont
d'ailleurs été organisées, histoire de tirer pro-
fit de cet engouement quasi général autour
d'une équipe de France qui ira stirement Loin
dans la compétition. Rien de tel qu'un bon
match pour insuffler un vent fraternel et un
esprit d'appartenance, du moins pour celles
et ceux qui y sont réceptifs, sans parler de la
troisieme mi-temps ot La le rapprochement
atteint, parfois voire souvent, son apogée.
Le rugby et le sport en général, au secours
du management d’entreprise ? La question
ne se pose plus et elle est d'ailleurs lintitule,
sous différentes variantes, de bon nombre de
tables rondes et autres soirées débats orga-
nisées au sein de l'‘écosysteme entrepreneu-
rial. Ce 28 septembre, a Laxou, Harmonie
Mutuelle abat cette carte avec aujourd’hui
ce sacro-saint theme : «Le sport en entre-
prise : vecteur de performance » D'apres le
dernier barometre du sport en entreprise,
75 % des salariés considérent que le sport
en entreprise améliore les performances au
travail. La chose est aujourd’hui bien connue
car répétée de fagon récurrente, dommage si
vous n‘aveg pas un cerveau de sportif.

VALEURS COLLECTIVES
ET MORALES

«Notre activité physique sest largement
dégradée au fil des années, el encore plus
depuis la mise en place du télétravail. Les
salariés peuvent étre assis a leur poste de
travail prés de sept heures ou plus, sans

compter les heures de transport. Or la pra-
tique d'un sport est essentielle pour entrete-
nir sa santé, elle peut méme améliorer nos
performances au travail», assure Stéphane
Diagana, double champion du monde
d'athlétisme et ambassadeur sport-santé
d'Harmonie Mutuelle qui interviendra a l'oc-
casion de cette table ronde. Exemple typique
de cette omniprésence du sport comme
valeur dans Lentreprise. Avec L'oualie et la
coupe du monde de rugby, il apparait cer-
tain que l'on monte encore d'un cran. «Le
rugby est concu pour plonger les joueurs
dans une aduversité maximale. Ce sport porte
des valeurs collectives et morales prisées
dans une économie en pleine mutation»,
explique un spécialiste du coaching en entre-
prise. Du collectif a l'état brut et pur, «mais
un collectif qui fait face a tout, il est valorisé
autant dans la victoire que dans [‘échec.»
Du respect aussi bien pour l'adversaire, les
décisions de l'arbitre, des co-équipiers et de
Uentraineur. De la solidarité et du partage
sur fond d'humilité. «Dans le rugby, les com-
pétences el ualeurs individuelles sont mises
au service du collectif: Naturellement, il y a
une recherche de performance mais l'impor-
tant se sont ces valeurs», continue Laurent
Pasquier. Des discours fédérateurs que les
différents clubs et réseaux d'entreprises de la
région uont, sans aucun doute, s'approprier
pendant encore quelques semaines. Et peut-
étre, pour certains, par la suite, transformer
l'essai, du moins on espere...

Emmanuel VARRIER

(‘ Le rugby porte des valeurs collectives et morales
prisées dans une économie en pleine mutation. ))

La téete vers les JO 2024... m

L'actuelle coupe du monde de rugby n'est qu’un entrainement en termes de cohésion d’équipes et autres tentatives de féedération autour

d'une cause commune. Les futurs Jeux Olympiques de Paris en 2024 (du 26 juillet au 11 aoiit) et paralympiques (du 28 aolit au 8 septembre)
sont déja dans toutes Les tétes histoire de s'emparer de ces événements sportifs pour tenter d'insuffler cet esprit JO dans Lentreprise. Le
compte a rebours vient juste de commencer que déja Les initiatives se multiplient. Montée en puissance assurée dans Les prochains mois...
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TENDANCES

Le networking informel peut-il conduire
a la croissance ? =

LES GROUPEMENTS PROFESSIONNELS CONSTITUENT UN LEVIER DE REUSSITE CRUCIAL POUR LES ENTREPRENEURS. TOUTEFOIS, LES
DISPOSITIFS DENETWORKING NEBENEFICIENT PAS TOUS D'UNE IMAGE POSITIVE. REPRESENTANT UNENOUVELLE FORMED’ORGANISATION,
LES RESEAUX INFORMELS PASSENT AUJOURD'HUI A LA VITESSE SUPERIEURE AVEC LEURS ASPECTS AUSSI BIEN POSITIFS QUE NEGATIFS.

Contrairement aux réseaux d'entreprises
caractérisés habituellement par le for-
malisme, les groupements informels se
créent globalement de maniere spon-
tanée et non structurée, en dehors des
procédures officielles. Ils répondent a
des besoins de prise de contact ou de
développement local ou international
notamment la lutte contre lisolement,
le partage d'expériences et la mutua-
lisation des codits. Les réseaux ouverts
font partie des tendances évidentes
qui s'imposent aux professionnels tous
les jours. Ils sont désormais essentiels
pour s'adapter a un monde en pleine
mutation et garantir une certaine sécu-
rité économique. L'entrepreneur peut
en profiter pour nouer et entretenir des
alliances profitables visant a mieux
connaitre son écosysteme et a accen-
tuer son expertise et son savoir-faire.
Ce dispositif peut étre une alternative
extrémement précieuse a linexistence
et au sous-développement de structures
plus formelles.

QUEL INTERET DE SE FEDERER A
UN GROUPEMENT INFORMEL ?

Les réseaux informels interviennent
naturellement entre des individus par-
tageant les mémes valeurs ou centres
d'intérét. Ils incluent notamment le
cercle social proche y compris les amis
ou la famille. A titre d’exemple, lorsque
quelqu’un aide un membre de sa famille
a décrocher un stage ou un emploi,
on parle ici d'un réseau informel. Ces
canaux permettent entre autres de
mettre en place une stratégie de coop-
tation qui permet 'accés a un marché
caché de l'emploi ne faisant pas l'ob-
jet d’annonces diffusées au sens large.
Contrairement au recrutement clas-
sique, celle-ci s‘appuie sur un échange
de faveurs réciprogue. De méme, si bous
faites appel @ une connaissance pour
faire progresser un dossier ou a votre
voisin, exercant en tant que comptable,
pour vous aider dans la création de

Savoir exploiter efficacement les réseaux informels représente un avantage colossal pour le chef d’entreprise.

votre entreprise, La encore une fois uous
aveg recours a un réseau informel. Basée
sur une entente collective et morale, ces
maillages relationnels poursuivent des
objectifs d’entraide et de solidarité a tra-
vers des moyens multiples et s'étendent
en dehors des quatre murs du bureau.
Ils peuuent se former lors d’'une cam-
pagne de marketing, un tournoi de golf,
un diner de club social ou encore au sein
d’'une salle de sport.

MISER SUR LA
COMPLEMENTARITE

Quoiqu'ils puissent apporter des valeurs
communautaires et relationnelles appré-
ciables et créer des filets de sécurité pour
les dirigeants, les réseaux «anarchiques»
ne bénéficient pas toujours d'une image
positive. Appartenir a un groupement
ne signifie pas toujours savoir L'utiliser
comme il se doit pour en faire un outil de
performance efficace. En effet, fréquen-
ter des réseaux informels s'avere cacher
des effets négatifs pouvant perturber le
fonctionnement du groupe et 'éloigner
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des objectifs fixés. Certains membres
peuvent essayer d'imposer leurs propres
regles ou troubler la transmission de cer-
taines informations, conduisant ainsi a
une rupture des liens communautaires.
En tant que moyen de déueloppement,
les groupements informels doivent étre
appréhendés dans le cadre de leurs
limites. Ainsi, pour que ce genre de
réseau profite a tous, il est impératif de
s‘appuyer sur une information valide
et fondée, protéger sa crédibilité et
étre toujours attentif a distinguer entre
influence et manipulation. IL est aussi
indispensable de préseruer la confiden-
tialité des informations communiquées
de facon informelle afin de préserver
la confiance établie. Pour bénéficier de
Leur flexibilité et leur fort ancrage social,
il faut veiller a diversifier les options de
réseautage. Combinés a d’autres dispo-
sitifs plus formels, les réseaux informels
offrent une mutualisation des compé-
tences et permettent aux entrepreneurs
d’'optimiser leur croissance tout en
conservant leur crédibilité.

AB



DEVENEZ MIEMBRIE DE
RESEAU ENTREPRENDRE LORRAINE

PLUS DE 200 CHEFS D’ENTREPRISE

nous onl déja rejoints

ETVOUS ?

@,

i Q
ENRICHISSEZ-VOUS AU
CONTACT DES CHEFS
D’ENTREPRISE
Avec plus de 60 événements et
rencontres de Réseau Entreprendre
Lorraine chaque année (Lunchs,
visites  d'entreprises, conviviales,

conférences...)

REJOIGNEZ UN

MOUVEMENT SOLIDAIRE
De plus de 14000 chefs
d’entreprise humanistes et
investissez-vous dans I'’économie
locale en devenant membre de

Je suis membre de Réseau Entreprendre Réseau Entreprendre Lorraine.
Lorraine  depuis quelques années
maintenant. J'apprends énormément en
échangeant, en transmettant mes
compétences a d'autres chefs
d’entreprise. L'Humain est véritablement
au coeur de cette association.
J'encourage les entrepreneurs de mon
entourage a nous rejoindre !

Enrik LAFONTAINE - Ambassadeur

En étant dans 'action et I'échange.

ACCOMPAGNEZ LES

NOUVEAUX ENTREPRENEURS
ET CEUX QUI CONNAISSENT
UNE FORTE CROISSANCE Auprés des entrepreurs du réseau.

Transmettez-leur votre expérience
et votre savoir-faire.

Vé - R 3
POUR CREER DES EMPLOIS, ‘. E::re:ptzﬂendre

CREONS DES EMPLOYEURS LORRAINE
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TELECHARGEZ VITE
NOTRE APPLICATION

ET ACCEDEZ A TOUTES SES FONCTIONNALITES

Consulter vos
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- L T \/ et télécharger vos
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Accéder a votre
carte de Tiers payant
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Jacare vos donnees
personnelles

: Trouver un
professionnel
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~ @

6 € e 8

REMBOURSEMENTS  MACARTE ADHERENT  MONAGENCE

Transmettre vos factures
et demandes de prestations

ACCUELL

Géolocaliser les e ——
professionnels de santé . Trouver
nos agences
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v
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CLNHEED 09 69 36 10 20 mutue"es et en Franche-Comté

APPEL NON SURTAXE acorismutuelles.fr

ACORls Plus de 20 agences en Lorraine n



